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PLAN POSLOVANJA -FMENAIZMURJE
2015. godinu

Plan poslovanjal aj e okvire posI|-RLIWA®nIZ0E. ghtihD|l MURJ E
kao sagl edavanj e mo g u ¢ n o s tpastavljenph o diljeae b a i
MEDBI MURUNA kao energetskog subjekta na podr
pl i nom. Temel j posl ovanj a-PLINA esamotnj 2igS trea z v
prirodnog plina koj e jz@&konskom ji e@atizakonskemh r a n e
regulativom,a s druge strae tr 2Zi Snim odnosima yuokviru
uvjetima pada cijena plinaiagpd a p ot r,p&enstveno gao rezubatiwatskih
promjenav e ¢ p a toplig znthi n a

Sto se ti e zakon ®kaeoslbvagplahiranieppeei kdioo p od
regul ative na tr aisktl mdmhitgrae ¢u mHrewnatr gled js ki
Europske unije2013. i 2014godined o n o § €akgreeorenergijii Zakomo t r Zi St u

plina, Mrezni h pravila transportnog®pskrbe di str i
plinom,teMet odol ogi ja za ut vr daregalirafedjelathoss,i ne t ar
kaoisamhn Od|l uka o Vvi sini i stih zadtododimedeno r e
Medut i m, positvpjed ¢ end ny €015 godimdao S1 o j ee do i zm
visina tarifnih stavki za distribuciju plina, u toku je revidiranje tarifnih stavki za

transport plina, uvela se fiksna mjesecna
usl uge, odredene su nove Vvisine tawifnih s
ima direktan utiecajnor mi r anj e c i j epaskyno @aninanjekpihada ¢ ni c i
i rashodau 2015. godinilsto takot e me | j n i akt koji regulira p
dozZzivio jeespsabinj 6he2015. godi ne diani j et a

plinskog di stribuci j sk ogdodane sbveaev @eratoru | e odr
u

di stribucijskog s uisnijeatsljskom, kako u tehmif ©k onmt
smi sl u, a u kombinaci ji sa Metodol ogijom
reguliraju prk | j u ¢ a kp rii kdegnm @irenovih kupaca Sador aszeava na

planoveza 2015. godinu.



Z a k | | postomnose Planovi za 2015. godinu donose u okviru kompleksnih
pravil a t rizsijetneastramsltivnaar ak auyj zakonske i t ehni
otvorenosti liberalizacijut r Z n&t @ b og n e nhovg pothun® wimjenel n j
okviru stanjap o s tihgpjinskih distribucijskih sustava aspekta mjerenjadiobivanja

mjerenih podatakas druge stranel i r e k t vnra planitapjepéo v e ¢ anihh i n o\
t r o & posiovang, primjerice nova MreZna pravila t
organi zaci. i trzista plina

Konkretno, @ergetske djelatnosti na kojindae s e iemeljitapostovanje
MEDI MURUNA,obavl jaju se kaod.imemmgsmilu gslabae | k ac
plinom krajnj idelathostiplojasenbavlkjZza Sha trzisSnim
nabave i prodaje plina dok se opskrba kupaca u obvezi javne uslugelnosno
k ué¢ anst vdsstribuckaapbnonj obavljgu kao regulirane jglatnosti. U tom
smjeru su koncipirani i pojedinacni planov

MEDI MURUINEjeprisutanna tr zi Stu plina za krajnje
od 2011. godi ne. Od tada pa do planiranja

se uvelike promije i | i [ l i beralizacija trzisSta za po¢
Takav razvoj trzi St aaodposvkerob | j € vada vl i ko
Republike Hrvatskekao i velilog broavodi t el ja bilancnih skup

djeluju, te je iznimno o stvoriti dobre preduvjete za dalingktivhu prisutnosha

t r z.iS®daua bi smo u 2015. godini ostvarili postavljene ciljeve, u navedenim

uvjetima velike konkurencije koja ima utjecaj na formiranje cijene ptiamkrajnjeg

kupca, MEDB | MURLE Np c€jem djelovatin a t r Z i $ ti nadaljenirbadi v e |, t e
ulogu voditella bi | an ¢ nes makjer@r avex plina i trgovanja unutar

transportnog sustava Republike Hrvatskeo i eventualng p o vigatkai | an ¢ n

skupire, sve u cilju ostvaivanjaS t o pije mabavg cijenei optimiranjat r o S k o v a
transportaBrojk upaca na t mignajubpus kRHhIlKadjviaca plinom
godine se sveEeMEDE MUPRWWNEWL20ID.godinik onkur ent nosSc¢u
kvalitetom uslugen a mj er ava zadr B, &aoii, povajoqattiCe kape |
uvazavajuci trzi S$no anastljoebcoadchg ne iz hptwra voop skkurp
kako postupcima javne nabave, taldirektnim pregovaranjem i direktnim istupom na

trai U tom smjeru podu=zetiinS&€e W&k orwvadrsieadie,n

strategija poslovanja je daVMME B | MUIRUINE i nadallez adr Z i stecenu p (
jednog od vodec¢ih i prepoznatl jivih opsk
radeci [ nadal j e n-BLINA ¢a® kvalitetn@gt puzdavidg® ferMU R J E

poslovnog partnera

St o s pskriekugaea uoobvezijavne usluge2035. godini, i stkao ¢e se
regulirana djelatnostbavljatiu o k v i r u egulatige tkapaj jecodredilarHEP d.d.
Zagreb kao Vv ekae bgve uvjetbdbljave Vi rodaje plina krajnjim
kupcima.

| unutar distribucije plinonplanirano poslovan@ dr edeno j e s | edn
obavezama koje proizlazé&z propisa koju reguliraju tu djelatnost, odobrenim
planovima razvoja i koncesijskim ugovorom, as drugesttad | uk ama koj e odr
cijenu usluga distribucije plinom.



U okviru planova nabavke osnovnih sredstava djalatnost opskrbe i
distribucije planirane investicije u informatiko u & suzaispunjavanje obveza koja
proizlaze iz promjena ad a8 n d mja a@via propisau vi du dopune post
implementacije novih program&g i nvestiranja u.Wzmévedenmat i ¢ ku

investiranje u infrmpogatezai t bt §néefuskigciey e
l i beraliziranogcimkio¥ti ai yegmpopedgolWisiadnma na po
smjeru planirana je i i nvesticija preured
tajniStva, te sektora dobave, prodaje i no.

Nadalje, u pogledu distribucije planirane su iricge u opremui sredstvaza
obavljanjesame distribucije, kaop o b o | j Snadejnieaciju tisksg distribucije
plina zamjenom plinomjergp r e ma Mreznim pravili ma plin
sustavaUlaganja i investicije u okviru distribucije plinelikim su dijelom od r eal e n
I odobrenim planovima izgradnje i rekonstrukcije od strane Hrvatske energetske
regul atorne agencije u postupku donosSenja
za trogodi sSnj e r e g ulzals.kkramno treahand CHkli jme 12 Oelld
oprawanim investicijamaodnosnoobvezama iz Ugovora o koncesfjremakojem
imamo obvezu razvop distribucijskog sustava ulaganjima od cca 4.000,00 kn
godi Snje za rekonstrukcije i .oko 1.000.000

Za k| j uefposlovnealdivnosti i investicieME B 1 MU{RUINA u 2015.
godini biti ¢e usmjerene na sigurno, pouzd
distribucije plinom, tek | j wusnroed ot o enekomak up ened harsijt e na
opskrbeij a€anj e pozi cRLINA kaMéne&deteddodRsliiektap ¢ e, 8 i t ©
mogucnos$Scu sudj el ovanj a i na har drugd t u u
di stributilvndalpjoedraue&€me prat it situaciju n
energetiku iz razloga disperzije rizika koji donesa mo  tKod svil§ eénergetskih
projekta i investicijavoditi¢ e moek®@oms ki m wucincima istih
obvezama koji proizlaze iz zakona i podzak:

Sto se tice zapod| jeadveannojga, p lua nd kvai rsue spvo
naj manj e $e¢ent zbadnipk a r odmovilgprooedalppsowaga, St o z

Osim financijskih projekcija koje ¢e se
novcéani h 2015 ] eggkoadviani wn a sit orjav d a rcie tsie] eold rkkajt i
adekvatnu razindikvidnosti i ostvarivanje planiranih investicja Novcem ¢e s
upravljati odgovorno i kvalitetnok ak o u odnosu sa dobsavljacinm
krajnjim kupcima, institucijama, te bankamaK | j u € n madajje u rokovima
dospijeca podmirit.i S v @oreael) doprinaseRepublicma  d o b a
Hrvatskoj,i s p| apéliavéaet ir adni ci ma, 0dod ®agevorwo. nadal |
MEDI MURLEN ¢e se kao pos!| ov murazvgatilbskladkk t Kk o i
S principima korporativnm upravljanemu s mj er u transparentnost
poslovanja, te kvalitetnih odnosa s poslovnom sredinom u kojoj djelujesdonao

Li kvidnost [ uspjesnost su ndijzaazni ji
nesmetanost i neograni ¢ en asa20l5p o nlagVv arsjean,0 . a
Upril ogu Pl ana p o sPLIN-az205.agodiNMEkBjilsiiiddRk J E

poj edi a ¢ nalmzeses ainjoeade ¢i  ébleadh0l205.-3212.206.a z d



- Financijski plan zaazdoblje 01.01.2015:31.12.2015.

- Financijski plan zgavnu uslugu opskrbe prirodnim plinom i kupeea
razdoblje 01.01.2015-31.12.2015.

- Financijski plan zgavnu uslugu opskrbe prirodnim plinom z aj amc en
opskrbuké anstva za r az@lBP0A% 01.01.2015.

- Financijski planusluge opskrbe prirodnim plinom za kupce za razdoblje
01.01.2015-31.12.2015.

- Financijski plan usluge distribucije prirodnim plinom za aape
01.01.2015-31.12.2015.

- Plan nabavke osmaih sredstvas 2015. godini

- Plan nabavke osnovnih sredstava015. godini— opskrba

- Plan nabavke osnovnih sredstava015. godindi st ri buci ja sa pt
Planom izgradnje i Planom rekonstrukcije za2afodinu.

u

Pojedinac¢nim Fvinmancadrs&kdemiplsawmofi nanci j
djelatnosti za 208. godinu, dok su Planovima nabavke osnovnih sredstva planirane
aktivnost.i [ investicije koje ¢e se odraz
pojedinoj energetskoj djelatnosti.

1.

Financijskm planom zarazdoblje 01.012015. — 31.12.205. godine za
energet ske dj el @LiINfogpdkrbu phEns tideribuRijl Blinomu
2015. godini planira se ostvarenje ukupngihoda 0d179.100.000,00rashoda u
iznosu 174.950.000,0kn, odnasno dobiti nakon oporezivanjad 3.210.000, 0kn.
Planirana dobit rezultat je prihodaosnova usluge opskrbe prirodnim plinom u obvezi
javhe uslugg ops kr be ostali h kupacaslugdistribucigi St u, k
plina, uz rashoe za iste djelatosti. Planirani prihoditemelgninak ol i ¢i nama pl i
prema potrosSnjiugiozv oprems lhe kgpddi¢n gnodajniba 2015,
cijena plina reguliranih za javnu usluguti r z i S n iz& ostale kupcedak se
prihod od distribucijeplinat e mel j e na planiranim distribu
nasem distribuci | srhajenang o d rRiaCsjhuo dii  rseug utl ai kroadne
na prosSl ogodi Snijdim emaknaz asae | diobraredinp a ¢ i ma
povecéadmrjeed e ni Iposibvamg & ddoosuana ostvarene u 2014. godian
St ot rsofralkt o anitizadiga ost al i h trosSkova posl ovan

2.

Za javnu usluguopskrbe plinomk a o o p s kr b e opgkibcoatalis t a v a
kupaca na pglaniran gitodi iznpde i17v 400.0000 kn, dok su rashodi
planirani u iznosu 0d 73.400.000,0(kn, te bi dobit nakon oporezivanjdjelatnost
opskrbe plinomznosia 3.100.000,00&n.

U okviru prihoda i rashoda za opskriplinom, u planiranim prihodima za
opskrbu ostvarenim od prodaje pliss@m krajnjim kupcimaukalkuliranisui prihodi s
aspekta distribucije plina Navedenoi z razl oga S tPoIN MM&E DI MURJ E
opskrbl jivacnap!l a cijpng asluge pistiibacge plinorkao tarifre
stavleTsliTs2Je di ni ¢ na ci jkemlai dii-galrknlkih)idikana e
naknada za distribucinTs2k ao tr oSak usl| pge dditsatvr ij lau dii joe
prodanog plina koji kao prinadtovremenacn apl acuj e dj el atnost di st



3.
Planirara dobit nakon oporezivanjaa djelatnost opskrb@ aj vec¢i m se di j
odnosi naopskrbukrajnjin kupaa n a t ,r266090Q000 dok je kod opskrbel
javnoj usluzikao reguliranoj djelatnostiobit planirana u iznosu 0440.000,0kn.
Planirani prihodi opskrba obvezi javne usigeskorou 98% iznosu odnose se
na prihode od prodaje plina temeljennapl ani r ani m k4®.000.@¢00 Wla ma od =
i cijenamap | i n a im0 ddrstahe Hrvatske energetske regulatorne agentie
cijenama za razdoblje do 31.03.201godine, te novim snmgenim cijenama od
01.04.2015. do 31.12.2015. godifidjene od strane HER& o dr e dwdn €l s u

za isporucene kolicine pl i poaarifnimmadimaz a f i ks
s time da je od 01.04.2015. godopekebu uv eden
plinom koja se zajedno s fiksnom mjesecnon
Ts2.Pl anirane koli ¢ine su r eadodinetemp&e miotmo n a
prisutnut endenci j u s ma n jzleog fopih zpna,talr iu@otigbeedyinp | i n a

energenta Pl ani r ani rashodi, se kao i prihodi,
plina, a temelje se na reguliranoj cijeni dobdved j a u s ebi ukl jucuj
transportat e trosSkove energije uravnotskgeenj a, k
distribucije plina.U di j el u ostalih trosSkova, naj veci
pl acé¢a, te troSkova materijal a, sirovina i
opskrbe pl i nom. U pogl edu pl ac¢a povecan,j

Z a p 0 Sjé jpdaog sadnika.

Kod opskrbe kupaca na tr zi Sglamranfhir i hodi
ukupnih prodgnih k o | i ¢ i2A3800.@0@ kWh ipaniranih prodajnih cijena po
tarifnim modelima TM1- TM 10, u koje seazvrstagu o br acunska mj er na
kupa@a prema ostvarenoj godi S nikopna planrana r oS nj i
kol i Cina bazira s e na 229.000. 000 k Wh n
44.000.000, 00 k n na ostalim distribucij sk
koli cinama doné&80. 0e. pdlas.i rgemdim za prvo tr
godine.Ostvarenit o0 S k o v i 2014. godine baza su za pl .
o e k imv atnono grddanog prirodnog plinkoji obuhvac¢a sam troSak
usluggdi stribucije, veemarsgiojre apyr awenatreozSekmj a,
svojem dijelu placaju odredeni mTeoéalgeths ki
plaéa obuhvada i pl anirano ponvae ¢tamadies thur o a
S tpmizlazi iz potrebes a mi h  procgsi Skna jhi zahtijevaju mijen
poslovanja intenziviranje odnosa® o g u &upaima,kako bi se pzitivno djelovalo
[ na pri hodovnuTrio StkroovSnkoo vgnlue dsatnroa,nut r o S ko v i

okosnicu rashoda, te se na njih mora djaldvi ,al ati marezervacgvi du na
transportnih kapaci tpetadenjpa opjreordral gppotproad § n
nominacija,ur avnotezenj a preuzetih i prodanih k
promjene o p sskvarittahjq kontirauilea odnos sa svim energetskim
subjekti maun&etnuzij®et bitan | judski faktor

4.

St o se ti distribudip grito@gnobgrplingptinbdi se odnose na prihode
planirane temeljeneijena usluge distribucije plinpo pojedinim tarifnim modelima
vidutariinestavke a di st ri buirane koli c¢ine plina u
odredenim od strane Hrvatske energetske re



dijelom na prihode od naknade za ©prikljuc
Pri hodi Ssu bazirani na planiranim distribu
distribucije za razdoblje od 01.0% 31.03.2015. godine, ted strane HERAe s
01.04.2015. godiner evi di r ani m osnowim marifrime étavkama za
distribuciju plinakao rezultat ostvarenma n j e n i h plinak smlanjedilpmhada
distributera u odnosu na planirama 2014. godinuDirektan utjecaj na planiranje
prihoda u distribuciji ima iod 01.08.2014. godne nacaj no smanj enj e n
pri kIl j uc e agvedenonovewm Metodologipmz a pr i k1 j udineonj e i C
Visini naknade z aaopurposloyny godine adraeitiu cifelost. ¢ e s e
Rashodi su planirani na osnovu trosSkov
najvecu ulogu ktmaetroésakKakkmdfysipbpadbbeangae pt
gubitka plina i razlike u mjenjuk ao t ehnol o&ki bmarnjoakpl ace Kk
djelatnosti distribucijeo o v e ¢ & m e Z@da radnika pl anirane na osn:
koje se primjenjuju od 01.10.204 . godi ne. Povecani su i tro
za odr zavanj e di sitamortizacie ikqosrézoltgt nabave hoaiv a
plinomjera. Okvire planiranja u djelatnosti distribucijeo d r e detpdelogija
utvrdivanj a t ar cijfkojaregulatarnmovokri e dzuaj ed iis tdrozbvuo | | €
[ opravdane trlhd&kovei dvesri bujcej e, ulaganj a
razdoblje,te odluka o cijenama usluge distribucije temeljenih na toj Metodol&giji, o

dol azi d o i zncipkbgplamanjg ka& okod pfamamabavke osnovnih

sredstava Uz navedeno, ul ogu ukvaptétrgenuslugga nj u i m
distribucije plina svim krajnjim kupcimate ¢ e posl ovne akti-vnost:i
PLINA u tom smislu biti usmjerensano der ni zaci ju i. poboljSanj

Dobit koja se planira u energetskoj djelatnosti distribucije izhd8i00Q00 kn.

5.
Prema Planu nabavke osnovnih sredstzevaisluguopskrie seu 2015. godinu
planira ostvaritinabavau ukupnom iznosu 0d.806600,00 kn. Planirane nabavke

usmjerene su na osiguranje uvjeta za kvalitetni u C ushuga opsgkirbe plinom

n ahs kupaca ispunjenje zakonskih obvezanplementirmjem i u s aavanjém

prograna, te nainformacijkup o duus ko br ad i [ a atakg kakodirs¢ u baze

djelovalon&8t o opti malnije troSkove u prodaj.i p |
Za navedene i nvesticijske aktnavsaost i Kk

sredstva iz redovnog poslovarjamortizacija.

6.
Plan nabavke osnovnih sredstava015. godini zadjelatnost distribucije iznosi
10.282.100,00 kn Sastavni dio tog Plang izgradnja plinovoda u iznosu od

1.000.000,0k n i rekonstrukcija pod400000e@Eknh pl i no

P o] e diplararénaievesticije u izgradnji i rekonstrukciji iskane su u Planu

izgradnje za 2084 godi nu i Pl anu rekobgdadinuukci je pli
Uz izgradnju i rekonstrukciju, dio Planaa 205. godinu odnosi se na

informati ¢ku opremu i programe za Sto efil

kvalitetnog ispunjavanja obveza distributera plingao i svake godine, planirano je
investiranje u kgtolnwsezastdiitwe!l pl inrmdbwo ke
uporabu® naj veci di o odnosi na kao a@ib av k u m
materijalnin ulagnja u uslug distribucije u mijeriteljskom dijelui modernizacije

usluge distribucije plinom



Osnovni ¢ | | l nvesticija na podr paugdanogdi st r i b
I sigurnog dstribucijskog sustavé o | idostdpaosdistribucije plina osigurdi svim

zainteresiranim subjektima na tr.zi Stu plin
Za predmetna ulaganja u djelatnosti distribycigdnosno investicijske
aktivnosti k a o Il zvor f 1 neman je iama@tizgci@ i vanjski diavorid
financiranja
Tehni ¢ki savjetnik i voditel)] razvoj a:
Sanja Vukobratovi ¢, mag. oec
DIREKTOR:

Nenad Hrani l,Lbwrvi ¢, ma ¢
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