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PLAN POSLOVANJA
MEn | MU RLIEA ZA 2020. GODINU

Plan poslovanjao b u h wlarirane akti vnost i Dr20.godinuau za po
energetskim djelatnostimapskrbeplinom i distribucijeplinom. Polazne osnove za izradlana
suostvareni pokazateljz 2019. godinep o st oj el i uigbaoi mianadmpsmsir ognj
projekcijomuk upni h kol il ina prirodnog pl itenohvezea o p s |
Drugtva kao ener geakondkaregulagvu Moyoenkestzijskputaganeu
plinsku i nfrast r uplanaviizgradoj& vrekonstaukcijgedtariie Lnutaru
v a g erkgelgijskogp et ogodi ¢ nj 2047-2021a gadinatkioz neodel regulacije
distribucije plinom, lsiautaganja izusglaphenog &amdesijskog o s j e |
ugovora.Planomi zr a g e ng o sd iolvjaeyjia 20rgodint o @ u hzvaakugn® u
planirane prihode od 182,6 milijuna kunanabavui investicijske aktivhosti 0d24,8 milijuna
kuna, te planiranu dobit na kraju razdoblja iznosuod 8,4 milijuna kuna.

Pl an se donosi u okvirima postojeleg stan
Europske unijeprvenstveno u kontekstu kretanja cijena plina i utjecaja na nacionalnu regulativu
krozprimjerupr av ne s ttedlobainognospodarstvaZakonodavnaspekt planiranja
izl azi iz sanobupvati re@iegtget plkii n asobzkamona eumgskee ni t o
Adogovdmrekivkost varanj u zajedni fakjagktod)smgngenpik og tr
st akl eni |iKekdrbonizacii energetike) tjepotrebno implementirati u nacionalno
zakonodavstvolU tom su dijelu za poslovnu 2020. godbitnep o | e t k godine donijete
izmj ene i dopune Zakonamaoprmfeefibh pbdmakenmskizh
Zakona o0 energetsko] uli nkovitost.i S novim P
veri fi kaci j unakogm ssdad remakegdeg iznjjeae i dopunekom goding 0 g
o | e kNayedeni eakti utjecati na poslovne aktivno&iir u g viad u | i, prvegstoveho n a
u kontekstu rokova i obveza koje propisuju.

U Djelatnost opskrbe plinom

T r gai opgskria obje kategorijekupaca prirodnog plinapoduz et ni gt va i Kk
nabavau k u p ni h plikacsamodtalnmma tr gi gt u, ul oga 2zaoijdii t el | a
portfelj kupacate samostalo ugovaranjezaku@s k| a di g n i Hajulosmgu@planiranje t a ,
za djelatnost opskrbe plinon. i nj eni drajakmmdabgj e na nagem di str
p o d r kolisti opskrbu plinom u obvezi javne usluge odnogatovou cijelosti obavljanje



opskrte k u I a mstt rv(ai ugjetimatemeljem ugovornih odnosaadovezuje se na osnove

Plana. Isto sesagledava uokviru zakonskhh r j egenj a ove posljednje
regulatornog razdoblja doajavlienep ot pune | i berali zacije hrvat sk
godineu dijelu provolenj aeunchvezi piuna yskge z raspodjgples k r b | |
skl adignih kapaciotet al iciwsanmavna usluge dpskie minom zau
razdoblje 01.04.2020. 3 1. 03. 202 1. godi ne.i gltamjpdn annaa iZa kood
godi ne okrajng tole B1. graenac2 0 2 0 . godi ne, do kada [ e |
regul atorna agencij a pepinora 8 otbvezi apme yslage aajsvakoa o p s
di stribucizaskiodupioed rtur|ggeodi ¢ nij3@09.2024gatimeb Istine 0 1 . O ¢
izmjenama regulr ana | e za skl a0@d.-4In032024, cndva raspodjeled 1. 0 4 .
skl adi gniKojujeprqvadio optreattao r s latejatdmeljetn aravpalraspodjele
odrelenih predmet raiim Pirzamjid mama KdOTIPgt enj u s u
ME n | MU{RUINU dodijelieno pravona zakup odnosno ugovaranjovih s k1 ahdi g ni
kapacitet 0od 1,46 SBUa. Kapacitetil @iti dodatni alat u sigurnosti opskrbeid anst va kao
zagtil eni h [keakp ajecati,naplanvanjée ioptimiranjek o | a plina kroz godinu

te seodrazitina prihodovhut r ogkovnu stranu.

Planirani se prihodiu opskrbitemelje se nampdajnim cijenamaza krajnje kupceaa
podrul ju cijel eUtRegpiaugbs djkei Kiendea el acijenom
plinaodr e L e n oMetodologg mtav r L'i vanj a iznosa tarifnih st
plinom i z a j. ®vebepaslovneogpding, uzd Metodologijkonkurentnostijene
promatra i u odnosu nad travnja ove godinemanjenweleprodajm cijenu OVT-a premanovoj
referentnoj cijenjavreuslugeo d r e L en o j o,&doickigne nthEMRARE dr ugi h ops
koji ugovarajut r ¢ iogpkttu k ul aan@bH i rom da se cijena javne
skl adi gnu, a ihpgoslopnu igadisyk W r gppo diamjl eavt e e gne hzaij
razdoblietez a pl aniranje 2020. godi ne, uz postojelu
godine,ulogu imaju novesmanjeneijene javne usluge za razdoblje 01.04.20261.03.2020.
godine U tomsukontk st u u pl aniranim pkupabakdil manwst vgi gn
razdobluy od 01.04.2020. godine primijenjen nti rg@cijgne, uzdal j nj e korigten
sconta

U planiranju opskrke plinom u obvezi javne uslugez a kul anstva koja s
ugovore o opskrbprirodnimpl i nom u obvezi j avnistu korstitbuge o d
prihodovna strandaemeljisenareguliranimprodajnim cijenama d r e Lodlukanma Hrvatske
energetske regulatorne agencije o visini tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe panom
razdoblje 01.@.2019. - 31.03.2@0. godine te 01.04.20. i 31.03.202. godine Nabava
prirodnog plinavrg sesamostalno naeleprodajnont r g te guti u dijelu cijene javne usluge
mogule odrelene korekcije

Tr giplipaleul anigtr\yd g d ez e i RepuplicivHavatskojrazlikuju se u
razvoju, otvorenosti i likvidnostiali ove poslovnegodine promjend e i t i iuzobjm g e n e
kategorijekupaca. ® e k u jj @ famvganjet rtgogs kr be kul anstva obzir
cijenaplinaNat r gp @d u z e, kojeijetpkom posljednjih godina s\¥i&vidnije, iz istihse
razl oga izniminaakkutjiev n o st 0 p s.KKrajmji Kupcivpaoldau z g ltkiozh @ i v 0
mehaniam pr omj ene lo@jsikr e j $ v @l ian s k aktivpornastumadu u dv
prema tr ¢ Utpismjepuahijevidupaca u pogledtijene irazdoblja ugovaranja sve
sus | o ¢ @ok sejdiuge strane ugovaranje nabavnih cijema n aj v e Ive apiptinskj e | u
godinui rizik cijena plina uvUgowranempsskrized sirane a mo n a
kupacane podudaraseniti s plinskom, niti s poslovhom godino@ijena je postala s k| j ul i vi
element opskrbée fleksibilnostp o t r o gigarpost opskrbe u okviru ugovorenih cijena za



kupcev i ¢ e upimd. o, isto tako,obzrom na voldilnost cijena, krajnji kupciu naj vel em
dijelunepri hval aju model f wemmmardaewne dlukteacij¢ eijena nak o j i
burzana odnosno na fiksiranje burzovnih proizvodag | ugov acijeny U uvjetimi s n u
povoljnijih trendova kretanja cijenpostoeo | ek i vanj a kupac agowrmnis mj er u
cijena, bez obzira na ugovorn@zdobljeili na plinsku godinug tdovodi doizrazito likvidna
trgPgbmjene trgignog ponagsdapgnmv ikgpedg dkduipgarcjai hd owc
u opskrb plinomu cilju konkurentnosti cijendJ okvirutih uvietak o mp |l eksnog tr gi gt
i ove poslovne godinektivnosti opskrbeprilagoditi [ e ntor @, iprgenstvenausmijerenina

kupce procese n a |l i nnabave plinaewwete esporukdd 0 s ada s paslovalis pj e g nc
nat r g,i ggtt o zho@w amow jplinsku godimovosklopljeni ugovori o opskrbi plingm
i zmelu saeavelkagpca | ija se godoispmiljuaa KWodimaognj a |
PPanirane koliline pl buvael 2za uo petkogetiu tgsadiu z et ni
ok viru ukupni h ko Inantijslogplanszopskritelplmae t emel j f |

Uz kol i | plan e digktno poveezujesla zni m nabavni m idd j enama

u kontekstu dvije pl i ns kdeijergoolaciskeegodind vpsifrbe s k| a c
kul anPoslovrm 200.godi na obuhvala kroz devetomjesel]
2019/2020. te prvi kvartal plinske godine 20/2021., kao i cikluse punjenja povl al enj e
skl adi gni,Rauvethygaevaranja eabavnih cijena te sklapanja ugovora o opskrbi su

razl i iti. Bazirano na poznatim wugovornim uv
nabavnim cijenama prihodisdplardiranispi g nskpr gddj num ci |
kkajnje kupce u odno.suTrnag ek omgd bua vBeD BBjniistngao dti ankuo
| i mbé&onjciutjelu na trendodeolsr ppangde enskippbvaig
uvijeti, Zzakupl jenost eglobaloipgekski bdnoschkehed NG-agten i h  k a p
drugih energenatag t okroz deije plinske godine u prosjeku rezultiralo povoljnijim cijenama

plina za poslovnu 2020. godinu.

Financi j ski pt aipdkiasdrre Lbwjcidrgnsport preina pagidniony
kol i | i naimmasimpkbpaaiteda Tr ans p or tip b u taju auljcked rezervacie
kapacitetana nivoudvije plinske godinea same ulaznkapaciteteu gov or i t i  emo sar
kao voditel ] uPBepublewirHivaskojodnksuaob | aea bi | amtramaBtu s kupi n
plina do Hrvatske,s u d j e haugukeiji kapacitetaili u okviru kupoprodajnih ugovora.
Projekcijas e t r a n s p o bazira ndoptirizaaciji gapazcitetaunutariznosa kapaciteta i
vrste rezer V&oiajrd;al quo chi/ gm jeis ke, lvisin tarifadartransport h k a p a
operatora transportnog sustay®TS)u Republici HrvatskojJoveniji, Austriji i Ma L atg s k 0 |
kombinacije transpor.Uuk@h igosdskhadaoit efontiyikagaci t
ulinci  smanj enj aiprimpmaceametodologighimzemntraris@gon @TIS
u Slovenijjprvenstveno u odnosi ma i.ZlaesfHodne tanfest e z a
operatora transportnog sustaweHrvatskojp o v e badnosun@ r vot ne zaaD20e L en e
nakon revidiranja tarifa zgpreostale godindrenutnogregulatornograzdoblp, 20202021

godina. Visine tarifnih stavisadasiqg ot ovo na i st o] razini kao i p

Obzirom na zakupl j edva stasdartine gakaiam eegulatarpoa c i t et «
razdoblje odp et skl adi 0l042017. § ®U04202., | i me svojim Kk
osiguravamaosigurnost ipouzdanosbpskrbe plinompogot ovo u kategoriji z

pl anom su obuhvalepenjienkoel iZddkwplpleinniah zkaap ac |
trogkovi korigtenja temel|jelnoty&moinbws kel &diaymk a
godinu biti vé i obzirom na kipadietdzrae os/kul asdkilgandei g ou | @ O
obuhval enapopldviauB0@inkoz i gt enj Enimndjd vajdniogt ma akt i vn.:
opskrbe plinom, ugovaranja i prodaj®bzirom na fleksibilnost koju nasm k | ra klapagiteti

oma u | ,kjozfinancijskose planiranje, osim uskl adi gdeamegndl pasl o



Drugtva kao voditehyaodsastpean] kel isktiggvanp pal | ma ,
platformio per at or a terazevadgje kapaqitdtal inai ne t ari fni h stavk
plina za 2020. godinusuneznatmi e unadmpmoe@®l u godinu te u tom
utj ecaj na pmamjenu u trogkov

U dijelu planiranih k o | aplina,jov e su godi ne kol i ¢opskfee pl i na
iako temeljene na ostvarenpmakotrahenamgtb kga:
obzirom na pokazatelje potrloging rea 2®0agodieun ut nu
bazirara jena2019. godin, non e gt o atamaljerjirendo\a kretanjaposljednjih godina.

Tekmal e r azl i lealtaust pprtwveongsntjvieno sezonskog kretar
kl i matski h uvj etuwuutecajls @rziogdiugimpgpoatgenatgTajjizeazito
temperaturno ovisni k a rma krit nejgsecapve tgodimegMojgeu | p ot v r
pozitivan utiecajyppot r ognj i kul anstva moge se cieneplinda ual no
i njezinog odnosa neijene drugih energent®r oj ekci ja ol ekivanih kol
kupepoduzevol gnhwaelj epostojelim ugovori mazakao i
ugovaranjedo kraja poslovne godink ak o na podr ul j u Melepubicir j a, t
Hrvatskoj Ukupreplanskek o | i, | i mé& o pl anirane na wvmafjesy razin
u odnosu na ostvarenarethodneposlovne godine pod utijgetcaajiemsadagnj i h
odstupanja Puapotaognijkiol i | i nu plina, I u pro
poduzetnigtva, potrebno | e s akad aldzaekanomekihk ont e
kretanja. Dok j e kowt & i é amps ¢ dnavedkiémjenice tempesaturno ovisne
potrognje i kori gtukrajtae gor u g i hstp eedalek@ keatngaly & v a

mogul nost obzirom dauzpbavljapjedietataostni preizvaudj i na vezan

U okviru svega navedenog, ukugmanirani prihodi u djelatnosti opskrbe plinom iznose
181.067.600 kn, a rashodi 172.151.600 kn. Javna je usluga planirana s prihodom od 400.000 kn
i rashodom od 350.000kh e me |l j eni h na 1. 25 @lanirahdnet&kddtitu k o | i | i
opskrb plinomgotovoseu ci j el ost i odnosi na oifkulrames tkraaijir
p o d uz e gatovog7i2milguna kuna, a rezultat je planiranih prihoda o@0.667.60Ckn i
rashoda 0dl71.801.60kn. Ti su pihodi bazirani na 96% poslovnih prihoda od maje plina
koj i ukd g wiil jug uj ene kol i line padurzgigngodkat egé
620.0000 0 0 k Wh n @djelgiRepdbtike Hryatskieplanom primijenjenitprodajnh cijena
prema tarifnim modelimaNa opskrbuplinomnap o d wu u IMje L i oonosise 398.734.000
kWh,anaostal@odr ul j a u Re g21.866.000 kWh lgrrodraog fdirklookviru
rashoda odnosno trogkova poslovanja najvelu s
ukl juluje sve el eopsikrbetpiknont do &rgirfeg kupca; gabala, fraedpat,
di stribucija, skladigte, energije uravnotege
Zak! juulonpos,kr bi prirodnim plinom svih kupace
e aktivnost i bitiusjjeecdemak am gd ijjt elgingbavprodaj e Kk
opskrbljivaldat el i aommudlamnd wieh spkounpu dnlgtimirarifa r j eger

ukupni h té stargaknojvaa vel eg portfel]ja kupaca. F ok
pojedinalno ove [ e posl ovne odjelliicijere ipittrio ging rei n
plina, vel s aspekta cjelokupne djelatnosti (
Trangarentnostkomunikacijai protok informacijau o dnosi ma s k u pbitii ma i (

[ e s as akiwostina kdjinaovegodinekreiramoposlovnu suradnjivodimo poslovanja



U Djelatnost distribucije plinom

Temel jem progl e g dodvbenza obavgahjeo énergetske djelamesti
distribucije plina na razdoblje od 15 godingk | opl j enog koncesij-skog uq
PLINf «k ao operator distribucijskog spazdanvia vodi
ul i nkovit di gttroipliagirane pkevkostD 1s w g 2828.godinu.Poslovanje
u okviru energetske djelatnosti distribucije plina kao regulirane djelatnosti u pravima i
obavezama operatora distribucijskog sustavel r e I eegutatvg ne na podr ul ju tr g
unut ar drugog petogodi &kaog teajg dokrajaga02ladodinebog r az
financijskom planiranjuzaZ2®. godi nu pri mijenjene su VvVisine |
Hrvatske energetske regulatorne agge za 2020. godinkkao regulirane cijene distribucije

plinom Iste su u odnosu na prethodnu godipw v e pa mes j e| Ba gP | 7@ &ki , s a
distribuiranje plinal i iniaj v el i di o parifa ildistrtbairanth & mé 4. Cijerm
ostalihuslugadi stri bucije plina onmkstandasmheusisainnisusg el i m

mijenjale Zaovu godinupvay a v a j oKolhosti&oje enogu utjecati na planiranje/ostvarenje

kol inlai maagem di st r |témperaturnowWsmstp @ to ré eligaingizvjesnost
potrognj emobguai uomkano mslijklakupaeaalik tijene plisasukupno

pl anirane distrinfuazinisunes pboli enné. Raniameése godi
koliline vegu i na odolor erme dtodrl ijfene pgtiavlenuz 3
2020. godi nu oko deset post oiz tariigit ou ocddypovau a
trendovi ma p oadssiduaskip sustaviong koji sei krenatl 2016. godinedok

je baza za trenutno regulatorrrazdoblje bila 2015. godinaNei zvj esnost kr et an]
uvijek je prisutna.

Razvojne investicije izgradnje i rekonstrukdijeve su godinglanirane u ukupnom
iznosu od pet milijung&ezano naigovoremm g o d eigvesfirang iz koncesijskog ugovoréroz

pl an izgradnje plinovoda od milijun kuna i pl @
Ul aganja se vegu na petogodignij.i pl an razvoj a
tarifne stavke, no vr e meuwnsa&ustavpte reaavogngnelarevinea pr v e
j edinica l okal ne samoupr ave koj i s,e Kr o:
kratkorolnomsjedpppuobuabsno o izvjesnosti i nv
odnos a, i nteresa poduz éutom,ipiojekath zalearopske ondave z a i T
prostornih planova .Planiranijep| an ul aganja u distribucijski
dijelu rezultat potreba jedinica lokalne samoupraver oi z a g | i hnfrastmktumih i hov i h
programapr ost or n o;grekanstrektij@dzgradaja pj e g a |l kte istevteraenast
rekonstrukcije plinovodaotvaranje noveulice | i nove poslovne zone s mc
na plin. OdrelLene rekonstrukcije planirane su

radova s investicijama koja provodeugi investitori.Osim toga, i ove godine ostaje investicija
spojrogsredn e t dgplihovochz a L alkakowiesaor o gl e g o diinuesticiprap o| et o
izgradnjes r e d n pgelinbvadh ma G e ilo@ me @ u planinaoo n a p u ¢ dijelan |

starog plindyakov@ankgdea oper at or aodnbsncans p or |
obavljanje distribucije plina u potpunosti vlastitim distribucijskim sustavomvesticije su
volene tehnil kom opravdanovgidueiii ekad rummas koo js iegf

kontinuitetuopskrke plinom



U dijelu mjernih pravila i nadalje postojiobvezauvedenaMr e g ni m p 0% i | i ma
godine, obvezapremana o b r a lihumesik mjesta do tarifnog modela TM&ustavom
dal j i nskolgs paslnijteanjjean o bveze uprogngmskom dijeld, phes k o m,
prestaju aktivnostiopr at ora di stri bucijskog sustava, vel
korisnicima sustava kr aj njim Kkupci ma, subjekti ma na
informacijskom sustavu za gospodarenje energijom (ISGE). Te su aktivnosti prisutne tokom
cijele godne. Isto tako,obvezaje opremanja mjernih mjesta plinomjerima s temperaturnom
kompenzacijom skl opu zamjene pl i pemj ® pragledaglingkii no pr o
instalacia Osi m mjeriteljskog dijela, aak ta dvrngpasvt a n j dei
upravljanje cjelokupnom plinskom infrastrukturok.okviru poslovanja distribucije plinom
poslovanjeoperatora distribucijskog sustavai j e samo r egoul Rtaavm¢ odge
donosi promjenwlogeoperatora distribucijskog sustawaa k t i vnog sud.lsggoni ka n a

zahtjevaunaprelenje djelatnosti kako bi se uU uvj
regul ative komuni kacijskom opremom i progr ams
korisnidma sustava i krajnjim kupcma , g t aktivhostin idistridbucip plinom za 2020.
godinu.

Financijski planu djelatnosti distribucije prirodnog plind i ne pl ani r ani pr

ukupno 35.470.280 kn, rashodi od 33.959.000 knetedobit u visini 1.280.250 kn. Gotovo u
cijelosti, % ukupnog prihoda odnosi se na uslugu distribucije prirodnog plina, temeljeno na

ukupnonbr oj u potr ogalracjenid i2s0t2rOi.b ugiordainniih, kpol i | i na
tevisini tarifnih stavlkamaza 2020. godinu uidu tarifne stavke a di st ri bui rane ko
kn/kKWHh i fiksne mjeselne naknade wuvelane za izn

i spitivanja plinskiPho¢inpeén] aistibjcdeoplnadaiR0B@ anst v a
godinu iznose 507.000.000kwWwra pl ani rani h 30.940 obralunskih
ostalom dijely pr i hodi obuhvalaju prihodedgal enmaek npardieh
prihode odnestandardnih uslugaikupnol,5 miljuna kunauy | emu se naj vel.i di
usluge isgivanja plinskih instalacija. Planirane priho@ definira Odluka o naknadi za

pr i kIl jQpehilenastardardnih usluga operatora distribucijskog sustavazdoblje2017 -

2021, bazirano na procjeni brojaovihp r i k | j u laepitivamjaodnosne regtandardnih

uslugal st i s u p Iuamagekmiiznosudod @abieamh, ali i stvarno ostvargmiinoda

progl e,opadirmen na posebne okolnosti obavl janj
di nami ku pri kl jul enj aja Udijelatnruo gijetavesti distribuoipk a kr e
plina planiranje definraMet odol ogi ja wutvrlivanja viastne tar
dozvoljene prihode odrielaupravdane trogkove distribuci]j
razdoblg. T r o g Hisirbueije karakterizira velikudiof i ks ni hnd rlbgkevsae ne
puno utjecatibez obzira na provedene procese upravljanja imovinom zbog velikog udjela
plinovocai p r i p aedhfgstiliture u imovini djelatnostiRezultat poslovanjauz kvalitetu

sustavau najvelem dijelu ovi s iStoga nadopsed aktiviostiiir ani m
prihodovnu stranu napvi ¢ a dkinmgkei ukjetajza podino ul i n
godi gnj esdolma enéeh izekahomsilo krdtaajakcoypudv el anj e potro
plina i broja novih prikljulaka.



U Planovi nabavke

U okviru planova nabavke osnovnih sredsta@a2020. godinuu ukupnom iznosu od
24.836.839,0@n,tri su osnovne komponente planiranjayesticig u izgradnju rekonstrukciju
plinovoda; potrebna sredstva i oprarte informatika i nove tehnologije g dijelu hardwera
g tudlijeluprogramsihr j egenj a. Pl anom su obuhvaliene potr e
postojelih progr amaaotnee senapjl eeipreakdreske iipgdzkonskev i h
promjenete na daljnje aktivnosti programteza tr gi gne funkcije u smj
t r og k ov ne Peskharkddosnvesteifskog planiranja odnosi se na nastavak izgradnje
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nat r § pligatzao p s k r b plipom v apératore distribucijskog sustavaRaket tih akata
donijet je 2018. godine, tokom 2019. goding mi j enj eni te?Mor e@phi puajyet
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